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Abstract
The purpose of this paper is necessary conditions of the CIO in the
maker. In this paper, first, author arranges the CIO and it's role.
Second, author describes matters of the CIO in the maker. And
author review the actual situation about them in Japanese maker.
Third, while being based on the consideration that author performed
till now, author shows an opinion about necessary conditions of the CIO
in the maker.
Finally, author describes left problems.
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ングより裏付けることができようし，忘れてならないことは，これらの企業
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は，『日経情報ストラテジー』第15巻 第６号，2006年７月，pp.198－199を参照された
い）。





























 CIO  
Rapp, William V.，Information Technology Strategies : How Leading Firms Use IT to Gain
an Advantage, Oxford University Press，2002（柳沢 亨・長島敏雄・中川十郎訳『成功
企業の IT戦略―強い企業はカスタマイゼーションで累積的に進化する―』，日経 BP社，
2003年）．
Schubert, Karl D.，CIO Survival Guide : The Role and Responsibility of the Chief Informa-
tion Officer, John Wiley＆ Sons，2004（渡部洋子監訳『次世代 CIO―最高情報責任者の
成功戦略―』，日経BPソフトプレス，2006年）．
Spear, Steven and Bowen, Kent H.,“Decoding the DNA of the Toyota Production





多田和市「特別インタビュー 松下電器産業 IT投資1200億円の中身 牧田孝衛氏 情報シス








     
